TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi-CTCP Péc ldp - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ

S6 /1 /NQ-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 18 thang 02 nim 2016

NGHI QUYET

V/v: Chip thuin ké hoach kinh doanh nim 2016
ciia Cong ty c6 phan Phan bén va Héa chit DAu khi Pong Nam Bj

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BOQ

Can cir Diéu 1é Cong ty ¢ phan Phan bén va Hoa chat Déu khi Pong Nam
Bo (stra dbi, bd sung) dd dugc Pai hoi dong cd dong thong qua ngay
17/04/2015;

Xét dé nghi cia Giam déc Cong ty ¢ phan Phan bon va Hoa chét Déu khi
Dong Nam B tai cdng van so 09/DNB-KHDT, ngay 16/02/2016 vé viéc
théng qua ké hoach kinh doanh nam 2016.

- Can cir Bién ban ldy y kién sé 05/BB-HPQT ngay 18/02/2016 ciia Hoi dong
quan trj Cong ty,

QUYET NGHI:

Piéu 1:  Chép thuin Ké hoach kinh doanh ndm 2016 cia Cong ty ¢d phan Phan
bon va Héa chit Dau khi Pong Nam Bo véi noi dung theo Phu luc dinh
kem.

Piéu2: Giam dbc Cong ty ¢6 trach nhiém chi dao cdc phong, chi nhanh truc
thudc Cong ty trién khai thyuc hién theo dung cac quy dinh hién hanh.

Diéu3:  Cic 6ng/ba thanh vién HDQT, Gidm ddc, céc Phé gidm dbc, Trudng cic
phong, chi nhénh tryc thuc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhin: | I PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; N2, ’

- Ban kiém soat;

- Chiuy Céngty; \ =
- Luu VT, HPQT, HM.01.

COPHAN \&

[ (PHAN BON VA %




PHU LUC
KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2016
CUA CONG TY CP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO

I. NHIEM VU KE HOACH

I. Té chirc hoat dong kinh doanh va diu tu nam 2016 dat muyc tiéu: An toan, Hi¢u qua
va Tiét kiém.

2. Tang cuong cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan phdi, dam
bao bén vimg ca vé chiéu rong va chiéu sau. Trong d6 cin tap trung vao cac yéu té
chinh nhu: doi ngii kinh doanh; san phdm dich vy; dai ly cira hang; va quan ly h¢
thong.

3. Pam bao giit vitng it nhat 70% thi phan Pam Pht My tai thi truong khu vuc Pong
Nam BJ.

4. Tap trung ddy manh tiéu thu san phim NPK Phu My tai tat ca cac thi trudong khu
vuc. Duy tri va xdy dung 1§ trinh phat trién ting dan thi phan NPK Phu My tai thi
truong khu vue dé dam bao tiéu thy hét san lwong TCT phén b trong nhimg nam tiép
theo khi Nha may san xuit NPK cua TCT di vao hoat dong.

5. Cung cép goi san phim phan bon chét lugng cao, da dang mang thuong hi¢u Phu My
cho khach hang khu vyuc ¢6 hi¢u qua, dam béo tot nhat lgi ich cua Cong ty, c6 dong va
nguoi lao dong.

6. Quan ly cong tac dau tu, mua sim dam bao chat lugng, ding tién d va tuan thu cac
quy dinh ctia Tap doan/Téng cong ty/Cong ty, phit hgp véi céc quy dinh cua Phap
luét hién hanh.

7. Dy manh cong tac sang kién cai tién hop 1y hoé quan ly kinh doanh, ning cao chét
lugng dich vu.

8. Phdi hop chat ché véi Ban NCPT Téng cong ty trong cong téc nghién ctru san pham
moi.

9. Cong tac tai céu tric: ra soat chirc ning, nhiém vu, quy ché, quy trinh, quy dinh dé

kip thoi diéu chinh nhdm ting cudng trach nhiém, tinh cha dong cua cac phong chuc
nang, toi wu héa nang lyc tham muu, nang cao nang lyc canh tranh don vij.

10.Khai thac va sir dung hiéu qua cac nguon luc doanh nghlep Dao tao ning cao trinh
do nghiép vy, quan ly cia CBCNV dé dap img yéu cau hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Dac biét chu trong dén cong tac dao tao tai chd, dao tao nodi bo.

11. Tdng cudng hon nira cong tac quan ly va kiém soét chi phi & tat ca céc cong doan cua
qué trinh kinh doanh, phan d4u tiét kiém 5% chi phi quan ly va ban hang.

12. Tich cyc xay dung vin héa va thuong hiéu Cong ty gin l1en vOi van hoa va thuong
hi¢u “PVFCCo”. Khong ngimg chdm lo ning cao doi séng vét chit tinh thin cua
nguoi lao dong.

13.Phat trién doanh nghi¢p di doi véi bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi. Pam
bao hai hoa lgi ich cac cb dong.

14. Trién khai phan hé lap ké hoach (Hyperion Planning Management — HPM) tai don
Vi.



15. Thyce hién cac nhiém vu khic cua Téng cong ty giao.
Il. CAC CHI TIEU KE HOACH

X Ké hoach nim 2016 Ghi
STT Chi tiéu bvT Téngsé | QuyI | Quyll (ﬂl]y (%;1; il
A B C 1 2 3 4 5 6
I | Sin lwgng tiéu thy Tin | 321.600 | 65.600 | 95.500 | 84.000 | 76.500
Pam Phu My T4n 210.000 | 46.000 | 55.000 | 52.000 | 57.000
Phén bon thuong )
2 | hiéu Phu My va tu Tén 111.000 | 19.000 | 40.500 | 32.000 | 19.500
doanh
- NPK Phu My (TCT
cung cap 16.330 tan
trong 6 thang dau )
nam. Phin con lai Tén 32.000 | 3.000| 15.000 | 12.000 | 2.000
don vi chu dong nhap
khéu tryc tiép vé kinh
doanh)
-Kali PRaMy (TCT | g1 | 35000 3.500| 10.500| 13.500| 7.500
cung cap)
- DAP Phit My (TCT
cang;capy 3000 tan, Tén 5.000 .| 3.000 | 2.000
hang dang c6 san
trong kho cia TCT)
;(Eéic logt pivin o Tén 39.000 | 12.500 | 12.000| 6.500| 8.000
3 | Héa chat Tén 600 600 - . .
I | Tong doanh thu Ty dong | 2.443,30 | 489,20 | 732,34 | 650,16 | 571,60
1 | Pam Pha My Ty dong | 1.586,55 | 347,53 | 415,53 | 392,86 | 430,64
Phén bén thuong ‘
2 | hiéu Pha My va ty Tydong | 822,26| 112,54 | 315,03 | 255,51 | 139,18
doanh
- NPK Phu My Ty dong | 31584 | 29,61 | 148,05| 118,44 | 19,74
- Kali Phu M§ Tydong | 266,18 | 26,62 79.85] 102,67 57.04
- DAP Phu My Ty dong 55,78 -1 33,47 - 22,31
;(Ea? logiphdnbén | 7o 4dng | 18447| 5631| 5366| 3440| 40,0
3 | Hoa chat Ty dong 2734 27,34 . i -
Tir Dich vu VC, BX, ‘
4 |LK,XTTM,...va Ty ddng 6,79 1,70 1,70 1,70 1,70
khac
5 Zlfmlflo‘-“ dong tai T§ ddng 036 009 009 009 009
111 | Téng chi phi Ty dong |2.422,27 | 485,00 | 725,92 | 644,61 | 566,74
1 | Giavdn Ty dong [2.34423 | 466,53 | 70525 625,38 | 547,08
2 | Chi phi ban hang Ty dong 4486 | 1046| 11,94 11,13| 11,34
3 | Chi phi quan ly Ty dong 31,67 7,63 8,36 7,73 7,95
4 | Chi phi tai chinh Ty dong 1,50 0,38 0,38 0,38 0,38
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Ké hoach nim 2016

N

Ghi
* aem \Y% Y v .
STT Chi tiéu PVT Téngsé | Quyl | Quyll (%;nly %y chii
v tLh‘*’:é“h“?“ trwdc | roadng | 21,03| 420| 642| 555 486
1 | Dam Phu My Ty dong 17,42 3,17 5,17 4,63 4,45
Phén bén thuong i
2 | hiéu Phu My va tu Ty dong 3,94 0,68 1,48 1,15 0,64
doanh
3 | Hoa chét Ty dong 0,58 0,58 - - -
Tir Dich vu VC, BX, ‘
4 |LK,XTTM, ... va Ty ddng 0,22 0,06 0,06 0,06 0,06
khac
5 | o g Tydéng | (L14)| (029 | (029 | (029 (029
V | L¢i nhuin sau thué | Ty dong 16,83 3,36 5,14 4,44 3,89
VI | Cic chi tiéu khac
1 | Tong tai san Ty dong 304
2 | Vén cha sé hitu Ty dong 154
3 | Véndiéulé Ty dong 125
T1rongxdc'): 1:)'/ 18 gép % 75
cua Tong cong ty
4 | Ty sudt LNST/VDL % 13
5 | Ty suat LNST/VCSH % 11
Thué va céc khoan . e
6 phii ndp NSNN Ty ddng 15,72 3,93 3,93 3,93 3,93
- Thué TNDN Ty dong 4,21 0,84 1,28 1.1 0,97
LE;C" logithue vaphi | 1o qane | 11,51]  309| 264| 282 296
7 | Trich lap céc quy Ty déng 4,21 0,84 1,28 1,11 0,97
- Quy déu tu phat . 5%
ko Ty dong 0,84 0,17 0,26 0,22 0,19 | | NST
- Quy khen thudng, ;23 20%
ohc loi Ty dong 3,37 0,67 1,03 0,89 0,78 | | NST
8 | Ty 1é chia cd tirc % 12
9 | Nop Tong cong ty Ty dong 13,84
- C6 tire / Loi nhuan | Ty ddng 11,25
- Phi quan ly Ty dong 2,59
10 | Hé sb ng
-Hésé ng/ VDL Lin 0,60
- Hé s6 no / VCSH Lan 0,49
11 | Lao dong va thu nhéap
- Lao ddng cubi ky Nguoi
- Lao dong binh quan | Ngudi
- Thu nhdp binh quan | Tr.d/ng/th | 23,63 | 23,63 | 23,63| 23,63| 23.63
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Ké hoach nim 2016 Ghi
iy itié g ? .
STT Chi tiéu bVT Téng sé QuyI | QuyIr Quy Quy chi
111 v
- Ning sut lao dong
binh quén (tinh theo | Tr.d/ng/th | 2395| 1.918| 2.872| 2.550| 2242
doanh thu)
12 | Pao tao
- Thyc hién ddo tao Lapgt 106 10 ) 51 3
_ nguoi
"Chiphithuchién | roqao | 050 003| o11] o034| 002
dao tao
Thyc hanh tiét kiém o
13 chéng lang phi Ty dong 2,13 0,50 0,57 0,53 0,53
VII | Cic chi tiéu ddu tw | Ty ddng
.7 . *a A
g | Gidirithye hign diu | py gang | 631|  037|  336| 206|053
- P4u tu XDCB va .
MSTTB Ty dong 6,31 0,37 3,36 2,06 0,53
- Pau tu tai chinh Ty dong
2 | Gid tri gidi ngan Ty dong 6,31 0,37 3,36 2,06 0,53
- Tir vn chu sd hiru | Ty déng 6,31 0,37 3,36 2,06 0,53
- Tir vén vay, khac Ty dong




